KLAIPEDOS ,,SMELTES“ PROGIMNAZIJOS
DIREKTORIAUS ARUNO MATUZO
2022 METU VEIKLOS ATASKAITA

Nr.

Klaipéda

| SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Klaipédos ,,Smeltés* progimnazija (toliau — progimnazija) jgyvendina prieSmokyklinio,
pradinio, pagrindinio | dalies ugdymo programas, neformaliojo vaiky Svietimo programas ir
uztikrina $vietimo pagalbos teikimg mokiniams. 2022-09-01 dienos duomenimis progimnazijoje
buvo sukomplektuoti 32 klasiy komplektai (2021 m. — 31), ugdyti 807 mokiniai (2021 m. —783), i$
ju 382 mokiniai — 1-4 klasése, 409 mokiniai — 5-8 klasése, 16 mokiniy — prieSmokyklinio ugdymo
grupéje. Dirbo 66 pedagogai, t. y. 61,44 etato (2021 m. — 56,4 etato), ir 29 nepedagoginiai
darbuotojai, t. y. 30,89 etato (2021 m. — 30,89 etato).

Praéjusiais metais progimnazija veiké vadovaudamasi 2022-2024 m. strateginiu planu
(toliau — Strateginis planas) ir 2022 m. veiklos planu (toliau — Veiklos planas). Progimnazijos
bendruomené 2022 m. iSsikélé Sias prioritetines veiklos Kkryptis: 1) profesinis pedagogy
skaitmeninio rastingumo tobulinimas (gilinimas), naudojant IKT, jas integruojant j ugdymo procesa,
taikant virtualig ir nuotoliniam mokymui(si) skirtg platforma; 2) mokiniy pasiekimy ir veiksmingos
Svietimo pagalbos jvairiy geb&jimy mokiniams teikimo gerinimas, taikant mokinio paZangos
matavimo sistema, kokybisko ugdymo uztikrinimas; 3) duomeny analize ir jsivertinimu pagrjstos
Svietimo kokybés uztikrinimas, kuriant savivaldos, socialinés partnerystés ir progimnazijos
pedagogy lyderystés darna, ir sieké tokio strateginio tikslo — uztikrinti kokybiska ugdymo proceso
organizavimg ir sveika, saugig ir Siuolaikinius ugdymo(si) reikalavimus atliepiancia aplinka.
Strateginiam tikslui jgyvendinti Strateginiame ir Veiklos planuose buvo iskelti konkrettis veiklos
tikslai ir uZdaviniai, numatytos pamatuotos priemoneés laukiamam rezultatui pasiekti.

Siekiant Strateginio plano pirmojo tikslo — wuztikrinti kokybiska ugdymo proceso
organizavimg — progimnazijos veikla buvo orientuojama j individualios mokiniy paZangos,
skaitmeninio ugdymo turinio taikymo ir mokymosi virtualioje aplinkoje organizavimo tobulinima.
Tikslams pasiekti buvo vykdomi du Veiklos plano uzdaviniai:

—jgyvendinant pirmajj uzdavinj — plétoti ugdymo turinio jvairove — buvo uztikrinta ugdymo
kokybé ir paZanga. Diferencijuojant, personalizuojant, integruojant ugdymo(si) procesa buvo
dalintasi gergja patirtimi — 1-8 klasése vesta 11 atviry ir 23 ,,Kolega kolegai“ pamokos.
Progimnazijos administracija steb¢jo 32 pradiniy klasiy mokytojy pamokas ir 60 pamoky 5-8
klasése dirbanciy mokytojy. Stebétos pamokos aptartos individualiai su mokytoju po pamokos,
ivardinta, kas pamokoje gerai ir ka reikia patobulinti. Pastebéta, kad démesys mokymosi procesui
tinkamai formuluojant uzdavinj ir jj jgyvendinant iSplecia aukStesniyjy mastymo gebé¢jimy mokiniy
ugdymosi galimybes, ugdo mokéjimo mokytis, bendradarbiavimo, kiirybiSkumo kompetencijas.

Didelis démesys 2022 metais progimnazijoje buvo skirtas veikly, kuriose galéjo dalyvauti ir
savo galias stiprinti jvairiy geb¢jimy mokiniai, organizavimui. Vyko jau tradiciniais tap¢ renginiai
miesto progimnazijy mokiniams: 2-3 klasiy mokiniy lietuviy kalbos konkursas ,,Kalbos labirintai®,
dainos festivalis ,,Ir v¢l vakaras...“. Progimnazijos bendruomené aktyviai dalyvavo renginiuose,
skirtuose Klaipédos 770-iui paminéti. Visa bendruomené jsitrauké j integruota mokomuyjy dalyky
projekta ,,AS klaipédietis visa Sirdim esu®. Belaukiant Kalédy progimnazijos langai pasipuose
senosios Klaipédos architekttiros detalémis. IKT mokytoja treCiose klasése vykdé projekta
,»Skirtukai knygai. Klaipédai 770“. Renginius, skirtus Klaipédos jubiliejui, vainikavo folklorinio
ansamblio ,,Smeltuzé¢* vakaroné. Birzelio ménesio patirtinés veiklos buvo skirtos Klaipédos
jubiliejui. Patirtinés veiklos vyko ne tik pafiame mieste, bet persikélé ir j virtualias erdves:
progimnazijos svetainéje ir Facebook paskyroje publikuoti mokiniy darbai, jkelti filmuoti




sveikinimai. Jgyvendinus pirmajj uzdavinj, buvo uztikrintos sglygos plétoti ugdymo turinio jvairove,
uztikrinta formaliojo ugdymo ir neformaliojo Svietimo dermé;

— igyvendinant antrajj uzdavinj — sistemingai ugdyti socialines kompetencijas, teikiant
pagalbg jvairiy geb¢jimy mokiniams, — pagal poreikj buvo teikiama mokymosi pagalba mokiniams,
turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy. Tokiy mokiniy 2022 m. progimnazijoje mokési 80 (10
proc.). Mokymas ir vertinimas vyko pagal pritaikytas individualias programas, stebéta mokiniy
pazanga, o pasiekimai analizuoti Vaiko gerovés komisijos posédziuose (22 posédziai) dalyvaujant
tévams (glob&jams, riipintojams). Mokymosi pagalbos biidai aptarti mokytojy, specialisty ir
administracijos konsiliumuose, triSaliuose pokalbiuose.

Progimnazijos pedagogai skatinti dométis jtraukiojo ugdymo galimybémis. Progimnazijos
Svietimo pagalbos specialistai lankési Dovily pagrindinéje mokykloje, i§ kurios pedagogy ir Svietimo
pagalbos specialisty sémési praktiniy patarimy, kaip dirbti su jvairiy ugdymo(si) sunkumy turin¢iais
mokiniais. Progimnazijos mokytojams ir $vietimo pagalbos specialistams organizuoti seminarai:
»ltraukusis ugdymas, taikant universalaus dizaino mokymosi prieigg®“ (lektoré E. Galkiené),
,,Profesinis santykis su dabartine moksleiviy karta* (lektorius E. Karmaza). 69 proc. pradiniy klasiy
mokytojy visus metus tobulino profesines kompetencijas projekte ,,Besimokanciy pradiniy klasiy
tinklas®, kuris buvo skirtas jtraukiojo ugdymo praktikai ir teorijai. Itraukiojo ugdymo grupé
organizavo metoding dieng ,,Mokomeés drauge: IKT ir jtraukiojo ugdymo praktika“. Geraja patirtimi
apie taikomus metodus ir priemonés ugdant specialiyjy ugdymo(si) poreikiy mokinius dalijosi 5
pedagogai. Pradiniy klasiy mokytojos ir pagalbos mokiniui specialistai dalyvavo Klaipédos miesto
pedagogy $vietimo ir kultiiros centro (toliau — PSKC) ilgalaikéje programoje ,,Jtraukusis ugdymas —
issakis $vietimo bendruomenei, ieskant kelio kiekvieno vaiko sékmés link“. Su PSKC sudaryta
dalyvavo mokymuose ,,Vaiky pykéio ir agresijos valdymas“. Mokytojy ir mokytojy padéjéjy
tobuléjimas pagerino darbg su SUP mokiniais, padéjo lengviau nugaléti iskilusius sunkumus einant
jtraukiojo ugdymo link.

Daug démesio progimnazijoje buvo skiriama gabiy mokiniy ugdymui. Keturios 1-4 klasiy
pedagogés dalyvavo Nacionalinés Svietimo agentiiros projekto ,,Mokiniy gebéjimy atskleidimo ir jy
sistemos plétra® mokymuose, jgytas Zinias perteike kolegéms. Jgyvendindami savo idéjas, mokytojai
su mokiniais iS$bandé mokymasi tyrinéjant ne tik pamokose, bet ir papildomose veiklose. Gabiy
mokiniy ugdymo procese buvo iSnaudotos netradicinés ugdymo(si) erdvés: pamokos ir veiklos
organizuojamos muziejuose, bibliotekose, parkuose, botanikos sode ir kitur. Dalyvauta projektuose:
priesmokyklinés grupés mokytoja dalyvavo respublikiniame kiirybiniame projekte ,,Pastatyk
gyvinéliui namelj“, PrezidentGros organizuotame nacionaliniame judumo issikyje ,,Mokyklos
eina”, progimnazijos bendruomené buvo ketvirta Lietuvoje. Mokiniams sudarytos salygos dalyvauti
36 organizuotuose konkursuose bei olimpiadose. Respublikiniuose konkursuose ir olimpiadose
mokiniai uzémé 6 prizines vietas, 0 miesto — 19 priziniy viety. Progimnazijoje gruodzio 12-16
dienomis visose klasése buvo vykdomos tarpdalykinés teminés integracijos ,,Renesansas* veiklos.
Igyvendinant antrajji uzdavinj, buvo sudarytos salygos kiekvienam mokiniui ugdytis socialines
kompetencijas, tenkinti individualius mokiniy poreikius pagal galimybes.

Siekiant Strateginio plano antrojo tikslo — wuztikrinti sveika, saugig ir Siuolaikinius
ugdymo(si) reikalavimus atliepianéig aplinkg — progimnazijos veikla buvo orientuojama j
edukaciniy aplinky kiirima, patalpy biiklés atnaujinimg, Siuolaikiniy ugdymo(si) priemoniy
1sigijimg. Tikslui pasiekti buvo vykdomi du Strateginio plano uzdaviniai:

— jgyvendinant pirmajj uzdavinj — gerinti progimnazijos ugdymo salygas ir aplinkg — buvo
atlikti Soniniy laiptiniy pakopy atnaujinimo darbai, perdazytos sienos ir lubos, pakeistos 6 durys ir
laiptiniy turéklai. Jgyvendinus pirmajj uzdavinj buvo sukurta saugi, jauki progimnazijos aplinka,
pritaikyta tyrinéjimui ir kitokiam mokymuisi;

— jgyvendinant antrajj uzdavinj — pritaikyti progimnazijos aplinkas $vietimo reikméms —
buvo atliktas einamasis patalpy remontas 4 kabinetuose (atnaujinta grindy danga, perdaZzytos sienos




ir lubos). Atnaujinta kompiuteriy ir kity Siuolaikinius ugdymo(si) reikalavimus atliepianciy
informaciniy-komunikaciniy technologijy priemoniy bazé. Igyvendinus antraji uzdavinj, buvo
suformuota moderni ir jtrauki, vaiky ir jy poreikiy jvairove atliepianti ugdymo(si) aplinka.

2022 m. progimnazijos finansiné situacija buvo tokia:

Finansavimo Lésos (tukst. eury) Pastabos
Saltinis Planas Panaudota | Ivykdymas
(patikslintas) 1¢8y (%)
Savivaldybés | 398,10 384,17 96,50
biudzetas
(SB)
Specialioji 1465,13 1465,12 100
tiksliné
dotacija
(VB)
Socialiné 90,10 89,95 99,83
parama
mokiniams
Istaigos 83,9 43,09 51,36
gautos
pajamos
(surinkta
pajamy SP),
18 ju:
Pajamy 23,49 21,88 93,15 Nepanaudotos 1€Sos perkeltos j
iSlaidos (SP) 2022 m.
Projekty 32,98 6,71 20,35 Erasmus projektui skirtos 1éSos
finansavimas bus panaudotos per 2023 metus
(ES; VB;SB)
Kitos 1éSos 27,43 14,50 52,86 Lésy panaudojimas derinamas
(parama 1,2 su progimnazijos bendruomene
% GM ir kt.)
I$ viso 2037,23 1982,33 97,305

Kreditinis jsiskolinimas (pagal visus 0,06 Rysiy islaidos (SB)
finansavimo $altinius) 2023 m. sausio 1 d. | 1,10 Socialinio draudimo jmokos
(VB)

Progimnazijoje 2022 m. buvo atlikti Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Svietimo
skyriaus specialisty patikrinimai dél valstybiniy lietuviy kalbos ir literatiiros, istorijos brandos
egzaminy vykdymo. Pazeidimy nenustatyta.

2022 m. progimnazijoje liko neiSsprestos vidaus ir iSorés faktoriy nulemtos problemos: 2023
metais numatoma atnaujinti 4 ugdymo patalpas, jrengti saulés elektring, pradéti jgyvendinti
,» Tikstantmec¢io mokykly* programos veiklas.

Planuodama 2023 m. veikla, progimnazijos bendruomené susitaré dél veiklos tiksly: 1)
Strateginio plano — aukstos Svietimo kokybés uztikrinimas Siuolaikiskoje kiirybiskuma skatinanc¢ioje
aplinkoje; 2) Veiklos plano — siekti ugdymo turinio jvairoveés, skatinan¢ios motyvacijg mokytis

Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI




1. Pagrindiniai

raéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety
uzduotys (toliau
— uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1. Testi
pasirengima
jgyvendinti
atnaujinto
ugdymo turinio
Bendrasias
programas

Sudarytos sglygos
atnaujinto ugdymo
turinio Bendryjy
programy
jgyvendinimui

1. Iki geguzés 1 d. koreguotas
atnaujinto  ugdymo turinio
jgyvendinimo planas (toliau—
planas) vadovaujantis
Nacionalinés Svietimo
agentliros parengtomis
rekomendacijomis del
kompetencijomis gristo
atnaujinto  ugdymo turinio
igyvendinimo. Iki gruodzio 20
d. jgyvendinta 80 proc. veikly,
numatyty plane.

2. Iki gruodzio 30 d.
organizuoti ne maziau kaip 4
mokytojy metodiniy grupiy
pasitarimai (dalyvavo 90 proc.

mokytojy) ir 2 savivaldos
institucijy posédziai
(dalyvavo 80 proc. nariy) dél

ugdymo planavimo,
organizavimo ir vertinimo
poky¢iy.

3. Iki gruodzio 23 d. 80 proc.
mokytojy suplanavo ir
igyvendino ne maziau kaip 2
metodines veiklas. Veikly
refleksija fiksuojama
skaitmeninéje
bendradarbiavimo lentoje
Padlet

1. Direktoriaus 2022-01-24
jsakymu Nr. V-14 buvo
sudaryta atnaujinto
ugdymo turinio bendryjy
programy  jgyvendinimo
darbo grupé. Parengtas ir
patvirtintas progimnazijos
direktoriaus  2022-04-24
jsakymu Nr. V-71 planas.

Igyvendinta 100  proc.
veikly, numatyty plane.

2. Dél atnaujinto ugdymo
turinio planavimo,
organizavimo ir vertinimo
poky¢iy  organizuoti 4

metodiniy grupiy
pasitarimai (dalyvavo 100
proc. mokytojy),

pasirengimo veiklos dirbti
pagal atnaujintas ugdymo
bendrasias programas
pristatytos metodingés
tarybos (2022-04-12
protokolas Nr. 2, dalyvavo
100 proc. nariy), mokytojy
tarybos (2022-11-17
protokolas Nr. 5, dalyvavo
92 proc. nariy) ir tévy
tarybos (2022-10-10,
dalyvavo 28 i§ 32 nariy, 88
proc.) posédziuose.

3. Progimnazijos 51
bendrojo ugdymo dalyky
mokytojas (100 proc.)
jgyvendino 2 metodines
veiklas (aptaré
kompetencijy ugdymo
metodus ir ugdymo turinio
pokyc¢ius).  Apibendrinta
informacija skelbiama
Padlet lentoje

1.2. Stiprinti
Svietimo
prieinamuma
mokiniams,
turintiems

specialiyjy

Pasiruosta
jtraukiojo ugdymo
1gyvendinimui

1. Iki kovo 1 d. sudaryta
itraukiojo ugdymo
1gyvendinimo ir
koordinavimo darbo grupé.

2. Iki balandzio 1 d. parengtas
itraukiojo ugdymo
jgyvendinimo veikly planas.

1. Direktoriaus 2022-02-28
jsakymu Nr. V-42 sudaryta
jtraukiojo ugdymo
igyvendinimo ir
koordinavimo darbo grupé.
2. Direktoriaus 2022-03-23
jsakymu Nr. V-53




ugdymosi
poreikiy

Iki gruodzio 20 d. jgyvendinta
80 proc. veikly, numatyty
plane.
3. 80 proc. mokytojy
patobulino kompetencijas,
reikalingas organizuojant
jtraukyjj ugdyma.

4. 5 proc. padidés Svietimo
pagalbos specialisty
konsultacijy skaicius,

lyginant su 2021 metais

patvirtintas jtraukiojo
ugdymo veikly
jgyvendinimo planas.
Jgyvendinta 90  proc.
veikly, numatyty plane.

3. Organizuoti mokymai
,,Jtraukusis ugdymas,
taikant universalaus
dizaino mokymosi prieiga‘
(lektor¢ E.  Galkiené),
,,Profesinis  santykis su
dabartine moksleiviy
karta“ (lektorius E.
Karmaza).

100 proc. mokytojy

patobulino kompetencijas,
reikalingas organizuojant
itraukyji ugdyma.

4.  Svietimo  pagalbos
specialisty  konsultacijy
skaiCius padidéjo 12 proc.
lyginant su 2021 metais.

5. Inicijuota ir parengta
mokytojams atminting
»dpecialiyjy  ugdymo(si)
poreikiy turiniy mokiniy

vertinimas, reflektavimas,
mokymosi procesa
jgalinan¢iy ir tridanciy
veiksniy analize*
1.3. Kurti saugy | Uztikrinta saugi 1. Atlikti mokytojy ir mokiniy [ 1. Kovo mén. atliktas
emocinj klimatg | mokyklos savijautos progimnazijoje 2 | mokytojy ir  mokiniy
bendruomenés tyrimai, kuriuose dalyvavo ne | savijautos progimnazijoje
aplinka maziau kaip 80 proc. mokiniy | tyrimas. Pakartotinis

ir mokytojy (kovo meén. ir
lapkri¢io mén.).
2. Iki balandzio 30 d.

parengtas veiksmy ir
priemoniy planas mokiniy ir
mokytojy savijautos

gerinimui. [ plano rengimo
grupe jtraukta po 1 profesinés
sgjungos ir darbo tarybos
atstova.

3. Atliktas savijautos tyrimy
lyginamasis vertinimas,
pasiektas teigiamas (ne
maziau 10 proc.) savijautos
vertinimo pokytis

savijautos tyrimas atliktas
lapkri¢io mén. Tyrimuose
dalyvavo 55 pedagogai (83
proc.) ir 697 mokiniai (86
proc.).

2. Direktoriaus 2022-04-25
jsakymu  Nr. V-64.1
parengtas  veiksmy ir
priemoniy planas mokiniy
ir mokytojy savijautos
gerinimui. Direktoriaus
2022-02-28 jsakymu Nr.
V-41 sudaryta veiksmy ir
priemoniy plano rengimo
darbo grupé. | darbo grupés
sudét] jtraukti profesinés
sajungos ir darbo tarybos
atstovai.




3. Atliktas  savijautos
tyrimy lyginamasis
vertinimas. UZfiksuotas 11
proc. teigiamas savijautos
vertinimo pokytis. Tyrimy

rezultatai ir
rekomendacijos pristatytos
mokytojy tarybos
posédziuose (2022-06-27

protokolas Nr. 4, 2023-01-
05 protokolas Nr. 1)

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos iS dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. 2. ParaSytas ,,Erasmus+* projektas ,,Informacinés
komunikacinés technologijos — Siuolaikiskam,
smagiam ir kiirybingam mokymui(si)* siekiant
patobulinti progimnazijos pedagogy skaitmeninio
raStingumo kompetencijas, integruoti uzsienio Saliy
praktika j progimnazijos veikla

Sutelktas kolektyvas tarptautiniy
programy ,,Erasmus+* bendrojo ugdymo
mokykly mainy partnerystés projekto
parasymui. Programos ,,Erasmus—+*
projektui ,,Informacinés komunikacinés
technologijos — Siuolaikiskam, smagiam
ir kiirybingam mokymui(si)* skirta 32
tukst. eury finansavimas

3.2. Parasyta projekto ,,MAJA — moderni aktyvaus
judéjimo aikstelé™ paraiska Sporto rémimo fondo
projekty atrankos konkursui, siekiant jsigyti sporto
inventoriaus ir jrangos

Sutelktas kolektyvas projekto
parengimui, siekiant padidinti
progimnazijos mokiniy fizinj aktyvuma,
pritaikant progimnazijos teritorija
ugdymui, gavus papildoma finansavima
jrengti MAJA

3.3. Dalyvauta ,, Ttikstantmec¢io mokykly“ programos
darbo grupés PaZzangos plano projektui parengti
veikloje, siekiant modernizuoti progimnazijos
infrastruktiirg ir patobulinti pedagogy jtraukiojo,
STEAM, kulttrinio ugdymo bei lyderystés
kompetencijas

Progimnazija dalyvaus ,,Ttkstantmecio
mokykly* programoje (toliau — TUM).
Dalyvavimas TUM programoje uztikrins
salygas kiekvienam besimokanciam
sukurti SiuolaikiSkas ugdymosi aplinkas,
maksimaliai pritaikytas mokiniy
poreikiams

4, Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uZzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Usduot Siektini Rezultaty vertinimo Pasiekti rezultatai ir jy
ZquoLys rezultatai rodikliai rodikliai
111 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:




1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 —gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4o
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o 4o
5.4. Ziniy, geb¢jimy ir jgudziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir [ 1o 2o 3o 40
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 3o 4o

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduo¢iy jvykdymo aprasymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo
rodiklius

Labai gerai

6.2. Uzduotys i$ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus
vertinimo rodiklius

Gerai O

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé¢ uzduociy pagal sutartus vertinimo
rodiklius

Patenkinamai [

6.4. Puse ar daugiau uzduociy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo
rodiklius

Nepatenkinamai [J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

[ 7.1. Vadovavimas zmonéms (tobulinti gebéjima motyvuoti, jkvépti)




